
TRU'ONG DI HQC MO THANH PHO HO CHf MIN}1 
KHOA QUAN Tifi KINH DOANH 

BE CIJ'NG MON HQC 

I. Thông tin tng quát 

1.  Ten mon h9c ting Vit: Quán trj dr an - Ma mon h9c: BADM1379 

2.  Ten mon h9c ting Anh: Project Management 

3.  Thuc khi kin thi'rc/k5 nang 

El Giáo dc di crang IZI Kin thirc chuyên ngành 

El Kin thirc cc si El Kin thirc b trçi 

El Kin thirc ngành El D ánfKhOa 1un t& nghip 

4.  S tin chi 

Tang s L thuyt Thuc hành Tir hQc 

3 2 1 90 

5. Phii trách mOn h9c 

a) Ph%J trách: Khoa QTKD/Bo mOn QTKD 

b) Giãng viên: Doàn Thj Thanh Thug 

c) Dja chi email lien h: thuy.dtth@ou.edu.vn  

d) Phông lam vic: P. 403, Tnr&ng Di hçc M& Thành ph H ChI Minh, 35- 

37 H Hão Han, Phung Co Giang, Qun 1 

II. Thông tin v mon h9c 

1. Mo tã mOn hçc 

Theo quan dim hin di, l thuyt v quãn trj dr an có th áp d%ing vào m9i mt cUa mt t chüc. No 

giüp xü 1, kim soát, quân l hu ht các vn d cüa mt doanh nghip. VI th mon hçc nay có vai 

trô quan trong trong nganh dào to Quan trj kinh doanh. 

NOi dung chInh cüa mon h9c bao gm các kin thirc ca bàn v dir an và quãn trj d%r an; các kin thüc 

lien quan dn vic lira ch9n dr an; cách t chüc thrc hin dir an; phuang pháp 1p k hoch và xác 

djnh ngãn sách dir an; cách 1p tin dO thirc hin d%r an; phân b ngun l%rc d th%rc hin dir an; phumg 

pháp kim soát dr an; các v.n d lien quan dn hçp dng và rUi ro trong qua trinh th%rc hin dir an; và 

cui cüng là quyt djnh kt thác dir an. 

2. Mon hQc diu kiin 
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STT Mon h9c diu kin Ma mon h9c 

1 Mon tiên quy& 

Quãn tn hoc 

Phân tIch djnh hrqng trong QT 

BADM13O1 

BADM23O5 

2 Mon h9c truâe 

Không yeu ctu 

3 Mon hçc song hành 

Không yêu eu 

3. Miic tiêu mon hQc 

Mon h9c cung cp cho ngithi h9c nhUng kin thüc, k5 nãng cling nhu cho ngu?i h9c có 

cãc thai d nhix sau: 

Miic tiêu 
mon hoc 

Mo tá CDR CTDT 

coi Giãi thIch vã sIr diing các 1 thuyt và kin thlrc cot 
lOi trong quân trj dir an.. 

PLO3, PLO4 

CO2 Vn diing các kin thlrc v 1 thuy& quãn trj d%r an 
vào trong th%rc tê cong vic và cuOc song dê thirc hành 
các k5 nang quãn trj 

PLO4, PLO5, PLO7, 
PLO8, PLO 10, PLO 11 

CO3 TInh tir chIt và chju trách nhim di vài các hoat dng 
quân trj 

PLO 13 

C04 SIr diing phn mm quán trj dr an d& 1p tin d thirc 
hin mt dir an trong thirc tê. 

PLO 10 

4. Chuân dâu ra (COR) mon hQc 

Hçc xong mon h9c nay, sinh viên së dt các chun du ra sau: 

Muc tiêu 
mon hçc 

CDR mon hoc 

(CLO) 
MotaCDR 

Col 

CLO 1.1 

CLO1.2 

CLO1.3 

Giãi thfch duçrc nhling kin thlrc can ban v quãn trj dirán 

Phân tIch cac giai doan cIta qua trinh quãn trj dr an. 

Phân bit duçc nhttng ni dung thuc v vic quán trj dir an. 

CO2 

CLO2. 1 

CLO2.2 

T.i1ng diing các 1 thuyt quân trj dir an vào thirc t& bao gm các 
hoat dng: lira chn drán, hoach  djnh, th%rc hin, kiêm soát, 
quãn trj rIti ro và hçip dông dr an. 

Thirc hành các k5 näng quãn trj d%r an hiu qua, bao gm k5 
nang giao tiêp - truyên thong, lam vic nhóm, ra quyêt djnh và 
giâi quyêt van dê 
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Muc tiêu 
mon hc 

CDR mon hoc 

(CLO) 
MotaCDR 

CO3 

CLO3.1 

CLO3.2 

Chü dng, tIch crc, quan tam dung mirc dn cac hoat  dng quán 
trj, thIch tircmg tác, lam vic nhóm, quan tm den 1çi Ich cüa to 
chirc. 

Co tinh than trách nhim, cam kêt th%rc hin mile  tiêu chungvOi 
chat luçing cao nhât cO the, cO tinh than k 1ut và tr giác dôi 
vOi cong vic và phát triên ban than 

C04 
CLO4 1  
CLO4.2 

Vëbiêu do Gantt, so  dO mane bang phân rnem  
The hiçn vice phan bo nguon lire  bang phan mem 

Ma trn tIch hçTp giüa chun du ra cüa mon h9c và chun du ra cüa chixong trinh dào 

tao 
CLO 

s 
PLO 

1 
PLO 

2 
PLO 

3 
PLO 

4 
PLO 

5 
PLO 

6 
PLO 

7 
PLO 

8 
PLO 

9 
PLO 

10 
PLO 

11 
PLO 

12 
PLO 

13 
1.1  
1.2  
1.3  
2.1  
2.2  
3.1  

4.1  
4.2 

 x  
 x  

 x  

x 

x 

x 

x x 

3.2 x  

—, 

x 

x 

- 

x 

x 

x 

x  

x  

5. Hc 1iu 

a) Giáo trinh 

[1] Trjnh Thüy Anh, (2018). Quan trj drán. Dai  hçc Quc gia TP. HCM. [51962] 

[2] Trjnh Thüy Anh, (2014). Hói — Dáp Quan tn dit an. TP. H Chi Minh: NXB Nong 

nghip. [47985] 

[3] Trjnh ThUy Anh, (2011). Crn nang Quân trj dir  an. TP. HCM: NXB Thng Kê. 

[18137] 

[4] Trjnh Thüy Anh, (2012). Tài liçu hu-&ng dJn hQc tap: Quán tn dt an. Tru?mg dai  hpc 

Mo' TP.H CM Minh. [47976] 

[5] Gido, J., Clements, J., & Baker, R. (2018). Successful Project Management, 7th ed. 

Cengage Learning. [55355] 

b) Tài liçu tham kháo 

[6] Joseph Heagney (2014). Quán trj dt an - Nhi?ng nguyen tc can ban ('tái ban 2018). 

NXB Cong Thrnmg. [38032] 
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[7] Stanley E Portny, (2019). Quán 135 du- ánfor dummies. NXB Lao Dng. [55302] 

[8] Portny, S. E. (2017). Project managementfor dummies, 5th  edition. John Wiley & Sons. 

[9] Kerzner, H. R. (2017). Project management: a systems approach to planning, 

scheduling, and controlling, 12(h  edition. John Wiley & Sons. 

[10] Kerzner, H. R. (2017). Project Management Case Studies, 5th ed. John Wiley & Sons. 

c) Phd'nmm 

[11] Microsoft, (2019). Microsoft Project Professional 2019 32/64-bit. 

6. Phirong pháp giãng dty — hQc tp 

a) Giáng 1j5 (Ii uyIt 

Giáng viên hi.râng d.n các van de 1 thuyt cM lôi trên lap. Sinh viên chia theo nhóm nhô d xü 

15' các tinh hung (case study) vã/hoc tháo lun câu hói theo mt chü d nào do (topic) vãJhoc lam 

bài tp thrc hành. Phixcing pháp thiJc hin sê dtrçvc giãng viên hràng dn chi tiM sau mi bui hc 15' 
thuyM. 

Sinh viên duçc yeu cAu hInh thành các nhóm h9c tp d cüng h trq nhau trong vic hQc 

15' thuy&, nghiên ciru các tinh hung quãn trj dir an trong thirc tin. Sinh viên phài dQc tài 1iu 

tnrâc nhà theo các chucing twmg rng vâi ni dung hQc d quy djnh tui d cilclng. Các van 

d chua hiu có th thão lun nhóm hotc d nghj giàng viên hixâng dn them. 

Vic giãng 15' thuy& nay nhm cung cap nn tang 15' thuyM, kM hçp vâi vic sinh viên 

tIch circ hçc tp cá nhân hoc theo nhOm, së giüp sinh viên dt dizçic các miic tiêu CLO 1.1, 

CLO1.2, CLO1.3, CLO2.1 

b) Giáng theophuongphdp nêu vn dt 

Giáng viên së nêu len mt van d c.n dtrçic suy nghT, trao dM, chia sé. Các sinh viên sè di.xçrc 

dành mt khoãng thii gian ngn d tiJ trá ku câu hOi và trao di vài bn trong nhóm, sau do trao di 

trên lap. Giãng viên sê djnh huâng, hixàng dn và phân tIch các 5' kian trao dM cüa sinh viên, tir do h 

thng hoá li lam ca s6 d dn dt dn 15' thuyM. Sau mi truung hçup giâng theo phucmg pháp nêu van 

d, sinh viên s hçc duçuc cách 15' giâi các tinh hu6ng thlJc t can cü theo 15' thuyM, sinh viên duçuc h 

thng hoá 15' thuyM nn tang, nói torn 1i là tü van d d h thng hoá 15' thuyM. 

Vic giàng theo phucung pháp nêu van d nhAm h thng hoá và dn dt 15' thuyM nn 

tang ttr các van d cii the, két hqp vài vic sinh viên tich circ trao d&, së giüp sinh viên dt 

ducuc các miic tiêu CLO1.1, CLO1.2, CLO1.3, CLO2.1 

c) Giáng theo tInh hu6ng 

Giáng viên së giàng giãi 15' thuyM dira theo mt tInh hung cüa mt cong ty. Thông 

thung, tInh hu6ng s duqc cung cap truàc de sinh viên dcc và tim hieu. Trên lap sinh viên sê 
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nêu kin trao di, thão 1un. Dira trên do giãng viên dn dat, giáng giái 1 thuy& d sinh viên 

hiu rO hon và 1 giãi duçc tinh hung trong thirc th. 

Vic giáng theo tInh hung nhm to Ca hi giUp sinh viên dt di.rçic các miic tiêu CLO 1.1, 

CLO1.2, CLO1.3, CLO2.1 

d) Titho luçmn nhóm dphân ffch tlnh hung hoc thão luIn trên diln dan 

Sinh viên tin hành thão luan theo nhOm d phân tIch tInh hung hoac thão luan  theo chü 

d trên din dan. 

TInh hung se cho duâi dtng van ban, hoac video th hin 1 tInh huông can giãi quyêt 

tai cong ty. Mi nhOm cO th tap hqp ttr 5 dn 7 sinh viên. K& thüc qua trInh thão luan  nhOm, 

sinh vien thirc hin vit tiu luan theo chü d, holic lam báo cáo phân tich tInh hung cho truàc. 

Nhóm sinh viên cn nghiên cru thông tin t1r nhiu ngun nhu internet, tap chI, tài 1iu... d cO 

dixçic cái thin thng quan v toàn b vn d. Các báo cáo (duâi dang word) duçic minh hQa, 

trIch dn tài 1iu bce thutt, hotc dn chirng ci th sê duqc dánh giá cao. Các sith viên không 

tham gia thão luan,  hoe không dóng gop kin và th%rc hin cac cong vic C%1 th sê không có 

dim ph.n nay. 

Vic tháo luan  nhOm v các tInh hu6ng nh&m tao  cor  hOi  giüp sinh viên dat  dtrçic các mic 

tiêu CLO1.1, CLO1.2, CLO1.3, CLO2.1 

Các chü d thão luan  di.rçc cung cp trên din dan trên LMS nhm dánh giá sith viên có 

dat duqe các miic tiêu CLO3. 1 và CLO3 .2 không. 

e) Thuyt trInh kIt qua tháo lun nhóm theo cliü dl 

Các nhóm tin hành trInh bay k& qua tháo luan. Phn trith bay duore thrc hin duri dang 

power point. C&n lizu th?i gian trInh bay, mi thorn trInh bay trong 5 - 10 phüt tüy thuOc vào 

chü d hoac tInh hu6ng cii th và theo yeu cu cüa giáng viên. Các sinh viên không tham gia 

vào bui tháo luan  nhóm, không cO các hoat dng ci th dOng gOp vào báo cáo, không tham 

gia trong bui thuyt trith, s không CO dim phn nay. 

TrInh bay k& qua thão luan thorn nay nham tao  co hi giUp sith viên dat  dixçic các rnilc tiêu 

CLO1.1, CLO1.2, CLO1.3, CLO2.1, CLO2.2. 

f Dong vai (Role play) 

Sith viên dtrçic xem 1 video clip holic duçc nghe 1 câu chuyn th hin mt tith hung 

Quãn trj di,r an. Sau do các thorn hp lai ban luan  và thng nht v quan dim và hành dng cho 

1 vai trong tIrth hu6ng dO. Mi thOrn thn 1 thãnh vien dai  din cho thOrn len d dOng vai 

than vat nhóm mIth dai  din. Thông thithng bao gm các vai: Quán l dr an, nhà dAu tix, CEO, 
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thành vien trong dir an. Cuc hçp d giái quyt tinh huéng duçic thit lip, di din cüa mi nhOm 

trong vai cüa mInh së thão 1un, dam phán d?a  trên các thông tin dtrçic cung cp trong video 

tInh hung (chU là sau khi tinh hung do xãy ra, chü không din 1i tInh hung trong video). 

Giãng vien së dánh giá d%ra trên khã nàng dam phán, ra quyt djnh, cách thirc 1p 1un Va giâi 

quyt vn d cüa cãc sinh viên dai  din trong vai do nhóm phi trách. 

Chii role play nhm tto ca hOi  giüp sinh viên dt dixçic các miic tiêu CLO2.2 

g) Lam bài tip cá nhân/tháo luin trên LMS và bài thi cui kj trc nghim 

Sinh viên së duçic yeu cu lam bài tp Ca nhân hotc thão luan trên LMS và 1 bài thi cui 

khoá trc nghim. Vic lam bài tp cá nhân hoc thão 1un trên LMS thm dãnh giá vic sinh 

viên h thng hoá kin thirc và nm bat kin tht'rc nhu th nào. 

7. Dánh giá mon hçc 

Thành phn dánh 
giá 

Bài dánh giá Thñ diem CDR mon hçc T' l % 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Dánh giá qua trInh 
Nhóm (LMS) 

A.1.1, A.1.2, 
A.1.3,A.1.4 

Sau bui h9c 
mi chuong 

CLO1.1, 
CLO1.2, 
CLO1 .3, 
CLO2.1, 
CLO2.2, 
CLO3.1, 
CLO3.2, 
CLO4.1, 
CLO4.2 

50% 

Dánh giá giüa k' 
Ca nhân (tti lap) 

A.2.1 

Tir tun 10- 
12 

CLO1.1, 
CLO1.2, 
CLO1.3, 
CLO2.1 

Dánh giá cui k' 
A3.1 
Thi trc nghim 

Cuih9ck' 
CLO1.1, 
CLO1.2, 
CLO1.3, 
CLO2.1 

50% 

Tngcng 100% 
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8. Kê hoach giãng dy 

8.1. Kê hoich giãng dy lop ngày (14 bui: 10 bui trên lOp + 4 bui lms) 

BuM 
hQc 

. Nçi dung COR 
mon hQC 

Hot dng dy và hQc 

Bài dánh 
giä 

Tài lieu 
chính và 
tài Iiu 
tham 
khão 

HQc ti nba Hçc trên lop Thirc hânh trên lop Thirc hành trên LMS 

Cong vic So giô Cong vic S 
., tiet 

Cong 
.. vice 

. So tiet Cong vic sO tiOt 

Chifong 1: Dir an và 
quãn tn dr 
- TOng quan V0 du 
an 
-TOngquanv0quan 
trjdirán 

CLO 1.1 
CLO1.2 
CLO1.3 

Sinh vin 
dcc tnràc 

ni dung bài 
hoc 

6 Giáng 
viên 

thuy0t 
trinh 

Bài thc 
hành 
cP- I 1.5 

Bài tp tInh 
huOng TH-1 

[1], [2], 
[3], E4], 
[5], [6] Dc các bài 

doc: BDI, 
BD2. 2 

2 
Cluwng 2 

CLO2.i 
CLO2.2 
CLO3.i 
CLO3.2 

Trao dOi 
online trén h 
thOng LMS vO 
dO tài dir djnh 

lam 

4.5 

Bài tap tinh 
huOng TH - 

2 
[1], [2], 
[3], 4], 
[5], [6] 

2 

Chirong 2: Lira 
chçn dir an (tt) 
- Lua chn dir an và 
cac tiOu chI lra chn 
dirán 
- Lua chn dij an 
trong diOu kin bt 
trc — phân tIch rOi 
ro dir an 

CLO2. 1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
dcc tnràc 

ni dung bài 
hoc 8 

Giãng 
viên 

thuyêt 
tìi 

Bài thrc 
hành 
CP-2 1.5 

A. 1.1: Bài 
tp thirc 

hành HP-i 
[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 
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Buôi 
hQc 

. 
NQJ dung 

COR 
mon hQc 

Hot dng dy và hQc 

Bài dánh 
giá 

Tài Iiu 
chInh và 
tài lieu 
tham 
khão 

HQc ti nhà HQC trên lop Thtrc hành trên lOp Thiyc hành trên LMS 

Cong vic s gir Cong 
So 
tiêt 

Cong 
VIêC 

s6 tit Cong vic s tit 

Chuxmg 3: Ci cu t6 
chirc 
- Thit k Co câu t 
ch(rc dr an 
- Giãm dc dr an 
- Xây di,rng di ngU 
diz an 

CLO2. 1 
CLO2.2 
CLO3.l 
CLO3.2 

Sinh vien 
dc truàc 

ni dung bài 
hQc 

6 Giáng 
. 

vien 
thuyt 
trinh 

Bài thirc 
hành 
CP-3 

1.5 
Bài tp tinh 
hu6ng TH-3 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] Doc bài doe 

3: BD3 2 

Chwmg 4: Lap k 
hoach dLr 
- Các vAn d co ban 
v 1p k hoach dir 
an 
- CcicAu phân chia 
cong vic và biu d 
trách nhim 
- Ngân sách dir an 

CLO2. I 
CLO2.2 
CLO3.1 
CL03.2 

Sinh viên 
d9c truàc 

ni dung bài 
h9c 

6 Giãng 
viên 

thuyêt 
trinh 

3 

Bài thrc 
hành 

1.5 

Bài tOp tinh 
hu,ng TH-4 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

Doe bài d9c 
4: BD4 2 

6 
Chirong 4 (tt) 

CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Trao d6i 
online trénhé 
th6ng LMS v 

dAtàinhOm 
dang thrc 

hién 

45 

A.1.2: Bài 
V 

hànhHP-2 

1], [2], 

[5], [6] 

Chucmg 5: Lp tiên 
ddtrán 
- Các vAn d cabãn 
ye so di mng 
- So d mang  CPM 

CLO2. 1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
doe triiàc 

nOi dung bài 
hc 

8 

Giãng 
viên 

thuyt 
trinh 

Bàithirc 
hành 
CP-5 

1.5 
Bài tp tinh 
hu6ng TH-5 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

8 

Chucrng 5 (U) 
- So dO mng PERT 
Chuong 6: Phân b 
ngun lire dir 

CLO2. 1 
CLO2.2 
CLO3.1 

Sinh Vfl 

d9c tnràc 
ni dung bài 

hQc 

6 

Giang 
viên 

thuyt 
trInh 

Bài thrc 
hành 
CP-6 

1.5 
Bài tp tinh 
hung TH-6 

[1], [2], 
[3], 4], 
[5], [6] 
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Buôi 
h9c 

. 
Nçn dung 

- Diu hôa ngun 1irc 

CDR 
mon hQc 

CLO3.2 

Hoyt dng dy và hQc 

Bài dánh 
giá 

Tài 1iu 
chInh và 
tãi lieu 
tham 
khão 

HQC ti nhà Hçc trên lop Thtrc hành trên lop Thc hành trên LMS 

Cong vic S gi& Cong vic S 
tiet 

Cong 
VICC s tit Cong vic s tit 

DQc bài doc 
5: BD5 

2 

9 
Thirc hành phn 
mm Microsoft 
Project 

CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 
CLO4. 1 
CLO4.2 

Trao di 
online trén he 
thng LMS v 

d tài nhOm 
dang thirc 

hin 

4.5 

A.l.3: Bài 
tp thuc 

hành HP-3 
[7] 

10 

Chtning 6 (tt): 
- Phung phãp 
du&ng gang rut ngân 
tin do dix an 
- Phân b nguôn lirc 
trong diu kién han 
ch 
- Mi quan h giCta 
thi gian và chi phi 

CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
dQc tniâc 

nôi dung bài 
h9c 

6 

Giãng 
vién 

thuyêt 
trinh 

3 

Bài thrc 
hành 
CP-7 

1.5 
Bài tap tinh 
hu6ng TH-7 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] Doc bài doc 

5: BD6 
2 

II 

Chircmg 7: Kim 
soát dix an 
- Mt s6 khái nim 
ca ban ye kim soát 
dix an 

CLO2. 1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Sinh 
dQC tnràc 

ni dung bài 
hQc 

6 

Giang 
viên 

thuyt 
trinh 

Bài thuc 
hành 
CP-8 

1.5 

A.l.4: Bài 
tap tiflh 

hung HP-4 

[1], [2], 
[3] [4] 
[5], [6] 
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Bui 
hQc 

NQI dung 

- Qua trinh kim 
soát dir an 
- Ni dung kim soát 
di,r an 

COR 
mon hQc 

Hot dng dy vA hQc 

Bài dãnh 
giá 

Tài 1iu 
chfnh và 
tài lieu 
tham 
khão 

HQc tai nhà HQC trén lop Thtrc hành trên lop Thiyc hành trn LMS 

Cong vic So gb Cong vic So 
tiêt 

Cong 
ViC 

s6 tit Cong vic S tit 

Doc bài dQc 
5: BD7 

2 

12 

Chi.rcmg 8: Rüi ro và 
hqp dng di, an 
- RUi ro và quãn tn 
rüi ro dr an 
- Hçip dng và quãn 
frjhcipdngdiján 

Kim tra giUa k' 

CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3 .2 

Sinh viên 
d9c tnràc 

nôi dung bài 
hoc 

6 
Giãng 

thuyt 
trInh 

Bài thi.rc 
hành 
CP-9 

1.5 

A.2.1: Bài 
kim tra 

HP-5 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

Doc bài doc 
5: BD8 

2 

13 

Chucmg 9: Kt thUc 
dix an 
- Dãnh giá di,r an 
- Kt thñc dir an 

CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
doc tnràc 

ni dung bài 
hoc 

8 

Giãng 
Vfl 

thuyt 
trInh 

3 

Bài thuc 
hành 
cp-io 1.5 

Bài tp tInh 
hu6ng TH-8 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5] [6] 

14 

On tp Sinh viên 
ôntpcác 

ni dung da 
hoc 

10 1.5 [3], [4], 
[5], [6] 

Cong 90 30 15 15 
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8.2. Ké hoch giãng dy lop ti (20 bui: 15 buôi trên lop + 5 buôi ims) 

Buôi 
hQc 

NQI dung 
COR 
mon 
hQc 

Hoot dng dy và hQc 

Bài dánh 
gia 

Tài lieu 

chInh và 
tài lieu 
tham 
khão 

Hçc ti nhà H9c trên lop Thtc hành trên lOp Thrc hành trên LMS 

Cong vic S gio Cong S 
tth 

Cong 
ViC 

Cong s tt 

Chiiong 1: Dr an va 
quan trj dtj an 
- Tng quan v dir 

CLO 1.1 
CLO1.2 
CLO1.3 

Sinh viên 
dQc 

nôi dung bài 
hoc 

6 

Giãng 

thuyt 
trmnh 

2 

Bài thc 
hành 

1 
Bàitpt1nh 
hu6ng TH-1 

[1],[2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

2 

Chuong 1 (tt): DLr an 
và quail trj dir an 
- Tng quan v quãn 
frj dLr an 
Chirolig 2: Ltia ch9n 
dirán 
- Liia ch9n dr an va 
các tiêu chI dinh 
hrçcng 1ira ch9n d an 

CLO 1.1 
CLO1.2 
CLO1.3 

Sinh viOn 
doc trtràc 

nOi dung bài 
hoc 

6 

Giang 
viên 

thuyt 
trinh 

2 

Bài thi.rc 
hành 1 

Bài tp tInh 
hu6ng TH-1 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

3 

Chuoiig 2 CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Trao d6i 
online trén h 
th6ng LMS v 
d tài du djnh 

lam 

3 

Bài tOp tInh 
hung TH - 

2 
[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

4 

Chir*ing 2: Lira chQn 
dãn (tt) 
- Lua chçn dLr an và 
các tiêu chI djnh tinh 
lra ch9n dr an 

CLO2. i 
CLO2.2 
CLO3. I 
CLO3.2 

Sinh viên 
d9c truOc 

nOi dung bài 
hçc 6 

Giáng 
viên 

thuyt 
trInh 

2 

Bài thirc 
hành 
CP-2 

1 

A. 1.1: Bài 
tp thc 

hành HP-i 
[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 



Bui 
hçc 

NQI dung 
CDR 
mon 
h9c 

Hot dng dy và hçc 

Bài dánh 
giá 

Tài lieu 
chinh và 
tãi lieu 
tham 
khão 

HQC ti nhà Hçc trén lop Thirc hành trên lOp Thuc hành trén LMS 

Cong vic S giO Cong vic So 
tit 

Cong 
ViêC s tit Cong vic s6 tit 

Chtrong 2: Ltya chçn 
dOn(tt) 
- Lra chQn dirán 
trong diu kin bt 
trc — phân tIch iiii ro 
dir an 

CL02.i 
CLO2.2 
CL03.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
doc tnràc 

ni dung bài 
hoc 

6 

Giàng 
viên 

thuy& 
trinh 

2 

Bài thc 
hành 
CP-2 

1 

A.i.1: Bài 
tp thrc 

hãnh HP-i 
[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

6 

Chiscmg 3: Ca cu t6 
chirc 
- Thit k Cq CU to 
chic dtrán 
- Giám dc di an 

CL02.i 
CLO2.2 
CL03.i 
CLO3.2 

Sinh viên 
dQC tflJOC 

nôi dung bai 
hQc 

6 

Giâng 
VICfl 

thuyt 
trInh 

2 

Bài thc 
hành 
CP-3 

Bài tp tInh 
hungTH-3 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

Chuang 3 (tt): 
Xây dimg di ngü dir 
an 

Chtrcmg 4: Lp k 
hoach du an 
-Cácvndcabãnv 
lap k ho?ch d an 

CLO2. 1 
CLO2.2 
CLO3. 1 
CLO3.2 

Sinh viên 
dQc tnràc 

nôi dung bài 
hQc 

6 

Giang 
vien 

thuyt 
trinh 

2 

Bài thac 
hành 
CP-4 

Bãi tp tmnh 
huong TH-4 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

8 

Chuang 4 (tt): Lp k 
hoach dij an 
- Ca cu phân chia 
cong vic và biu d 
trách nhiém 
- Ngan sách di,r an 

CLO2. 1 
CLO2.2 
CL03.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
doc trtxàc 

ni dung bài 
h9c 

6 

Giãng 
viën 

thuyt 
trInh 

2 

Bài thrc 
hành 
CP-4 

1 

Bài tp tinh 
huông TH-4 

[1],[2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

9 

Chirong 4 (tt) CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3.i 
CLO3.2 

Trao di 
online trén he 
thông LMS ye 

d tài nhOm 
dangthirc 

hin 

3 

A.1.2: Bài 

hãnhHP-2 

1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 
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Bui 
hQc NQI dung 

CDR 
mon 
hQc 

Hot dung dy và hçc 

Bäi dánh 
gm 

Tài Lieu 
chinh và 
tài lieu 
tham 
khOo 

HQC ti nhà H9c trën lop Thffc hành trên lOp Thirc hành trên LMS 

Cong vic S giO Cong VIçC So 
tit 

Cong 
viêc Cong vic Si tit 

10 

Chucing 5: Lp tiên do 
di,r an 
- Cá vn d c ban ye 
sa dO mng 

CLO2. 1 
CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3 .2 

Sinh viên 
dQC trUàC 

nOi dung bài 
hQc 

6 

Giang 

thuy& 2 

Bài thc 
hành 
CP-5 

I 
Bài tap tinh 
hung TH-5 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

11 

Chwmg 5 (U) 

- Sa d mng CPM 
CLO2. 1 
CL02.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
doc tnràc 

ni dung bài 
h9c 

6 

Giãng 

thuy& 
trinh 

2 

Bài thc 
hành 
CP-6 

Bài tp tinh 
hu6ng TH-6 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

12 

Chircing 5 (U) 
- Sci do mng PERT 
Chixcmg 6: Phân b 
nguôn 1c dr an 
- Diu hOa ngu6n 1irc 

CLO2. 1 
CL02.2 
CLO3. I 
CLO3 .2 

Sinh viên 
doc tiiwc 

ni dung bài 
hQc 

6 

Giang 

thuyt 2 

Bài thtrc 
hành 
CP-6 1 

Bài tap tinh 
hu6ng TH-6 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

13 

Chixang 6: Phân bó 
ngun 1uc du an 
- Phân b6 ngun 1rc 
trong diu kin hn ch 

CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3. 1 
CLO3 .2 

sinh viên 
doc tri.râc 

ni dung bài 
h9c 

6 

Giãng 
vien 

thuY& 2 

Bàithuc 
hành 
CP-6 

Bàitptinh 
hu6ng TH-6 

[1], [2], 
[3], [4], 

14 

Chi.rcmg 6: Phân b 
ngun 1irc dir an (U) 
- M6i quan he gitta thai 
gian và chi phi 
Chucing 7: Kim soát 
dij an 
- Mt S6 khái nim cci 
ban ye kim soát dr 
an 

CL02. 1 
CL02.2 
CLO3.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
doc tnràc 

nOi dung bài 
h9c 

6 

Giãng 
viOn 

thuy& 
trinh 

2 

Bài thirc 
hành 
CP-6 

1 
Bài tp tInh 
hu6ng TH-6 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5], [6] 

13 Ii 7 



Bui 
h9c Not dung 

CDR 
mon 
hQc 

Hot dng dy và hçc 

Bi dánh 
gia 

Tai lieu 

chInh và 
tài lieu 

tham 
khão 

Hçc ti nhà HQc trên lop Thuc hành trên lOp Thuc hành trên LMS 

Cong vic So gio Cong vic So 
tiet 

Cong 
VIC 

s ttt Cong vic s tit 

15 

Thrc hành phn mêm 
Microsoft Project CLO2. 1 

CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3.2 
CLO4. 1 
CLO4.2 

Trao d,i 
onlinetrOnhé 
thng LMS v 

d tài nhOm 
dang thrc 

hin 

3 

A.1.3: Bài 
tp thrc 

hành HP-3 
[7] 

16 

Thuc hành phn mm 
Microsoft Project (U) cL02. 1 

CLO2.2 
CLO3.1 
CLO3 .2 
CLO4. 1 
CLO4.2 

Tiêp tic trao 
di online trén 
h thng LMS 
ye d tài nhOm 

dang thirc 
hiên 

A.1.3: Bài 
tp thirc 

hành HP-3 
[7] 

17 

Chiiong 7 (U): Kim 
soát d ãt 
- Qua trinh kim soát 
&rán 
- Ni dung kiém soát 
dij an 

cLO2.1 
CLO2.2 
CLO3.1 
cL03.2 

Sinh viën 
doc tnrâc 

ni dung bài 
hoc 

6 

Giãng .,. 
vien 

thuyt 
trthJ 

2 

Bài thixc 
hành 
CP-8 

1 

A.1.4: Bài 
tap tInh 

hung HP-4 
[3], [4], 
[5], [6] 

18 

Chucmg 8: RUi ro và 
hçip dng di,r an 
- RUi ro Va quãn tn rüi 
ro dr an 
-Hçipdngvaquãntrj 
hcrp dng dij an 

Kim tra giUa kS' 

CLO2.1 
CLO2.2 
cL03.1 
CLO3.2 

Sinh viên 
doc tnrdc 

nOi dung bài 
h9c 

6 

Giãng 
viên 

thuyt 
lrmnh 

2 

Bàithrc 
hành 
CP-9 

A.2.1: Bài 
kiêm tra 

1-IP-5 

[1], [2], 

[5], [6] 
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Buôi 
hQc NQI dung 

COR 
mon 
hoc 

Hot dng dy vä hQc 

Bài dänh 
gia 

Tãi lieu 
chinh vã 
tài lieu 
tham 
khão 

HQc tai nhà HQc trén lOp Thuc hänh trên lop Thirc hành trên LMS 

COng vic So gi0 Cong vic 
So 
tiet 

Cong 
vic Cong s tiet 

19 

Chuang 9: Két thOc 
duán 
-Dánhgiãdirán 
- Kt thüc dr an 

CLO2.1 
CLO2.2 
CLO3. 1 
CLO3.2 

Sinh viên 
doc tnràc 

nidungbai 
h9c 

6 

Giãng 
viên 

thuyt 
trinh 

2 

Bài thc 
hành 

1 
Bài tap tInh 
hungTH-8 

[1], [2], 
[3], [4], 
[5] [6] 

20 

On tap 
Sinh viën 

on tap các 
ni dung dä 

hoc 

[1],[2], 
[3],[4], 
[5], [6] 

Cong 90 30 15 15 

15 1 7 



BD-1 Bài doc Cia: Vin QLDA M PMI (TLTK) 

BD-2 Bài d9c Cib: Bnh vin Nhi d6ng Seattle 

BD-3 Bài d9c C3: Tháng thua chi là trong phüt cMc 

BD-4 Bài d9c C4: Lap k hoch dir an phát trin h thng ành Kodak 

BD-5 Bài d9c C5: Tim hiu each sr dung phn mm quãn I dir an 

BD-6 Bài d9c C6: Süa chfa xa l Los Angeles sau dOng  dat 

BD-7 Bài dcc C7: Kim soát dv an khO khän nhu th nào? 

BD-8 Bài dpc C8: Dir an xây dijng cu CAn Thci 

CP- 1 Bài thrc hành trên lap Cl: Thâo lun nhOm: "Dir an hành trinh cUa ng9n duc Olymppic" 

CP-2 Bài thuc hành trén lap C2: Thão 1un nhOm v d an ma nhóm d djnh li,ra ch9n d thirc thi. 

CP-3 Bài thc hành trên lap C3: Thào lun nhOm: "DOi ngü trung thãnh và sir thành bi cüa d an" 

CP-4 Bài thirc hành trén lap C4: Thão lun nhOm v k hoach d an ma nhOm dr djnh 1ra ch9n d thijc thi. 

CP-5 Bài thrc hành trén lap C5: Thão lun nhOm: "Thay th dii6ng ng dAn dAu qua Alaska tai  khu vrc 
Agigun" 

CP-6 Bài thirc hành trên lap C5&6: Thão lun nhtng vAn d gp phãi khi sCr dung phAn mm quân l dir an 

CP-7 Bài thirc hành trén lap C6: Thão lun nhOm v D an &rOng H Chf Minh 

CP-8 Bài thirc hành trén lop C7: Thão lun nhOm v tinh hung kim soát dir an 

CP-9 Bài thrc hành trén lap C8: Thào lun nhOm: "ROi ro trong dir an xây drng cao 6c can hO và van phOng 
cho thué Paradise" 

CP- 10 Bài thc hành trén lop C9: Thão lu.n Các each tham khâo d không cam thAy hiit hAng khi dir an bj tam 
dfrng 

TH-1 Bài tp tinh hu6ng Cl: H tMng Metro tlrccng lai cüa Tp. HCM 

TH-2 Bài tp tInh hu6ng C2: Urn ch9n dir an cüa cong ty giAy SCG 

TH-3 Bài tp tInh hu6ng C3: Comm Vit nam: vai trO ciia GDDA 

TH-4 Bài tp tinh hung C4: Dr an xây dirng khu chung cii Phü M9 Hiing 

TH-5 Bài tp tinh hung C5: Cong ty thai trang Ngôi sao xanh 

TH-6 Bài tp tInh hung C5 tt: Dir an khách san  Ibis 

TH-7 Bài tp tinh hu6ng C6: Dii an nhà may l9c dAu Dung QuAt 

TH-8 Bài tp tInh hung C9: Thão lun các tinh hu6ng v sir kt thüc thành cong và thAt bai  cüa các dr an tiéu 
biêu 

HP-i Thuyt trInh tai lop: Hay tim kim, phân tIch, dánh gia các thông tin lien quan ye dv an ma ban  cO the 
iva chQn d dâu tu. Thrc hin vic phân tIch, dánh giá và quyét djnh lieu ban có nén thrc thi dir an nay 
khong? 

HP-2 Bai tap thtrc hành tren LMS C4 Xac dinh cac giai doan cua dii an dà lira chon va cac hoat dong lien 
quan den môi giai doan cUa dir an tr khi bat dâu cho den khi két thüc 

HP-3 Bài tp thvc hành trén LMS C5+6: Sr diing phAn mm Microsoft Project d 1p tin dO và phân b 
nguôn lc cho dir an a lira ch9n 

HP-4 Bài tap dOng vai nhân vat: Sinh vien dtrqc xem I video clip the hin mOt  tinh huông Quan trj dir an. Mi 
nhóm ch9n 1 thành vién dai  din cho nhOm len dê dOng vai nhân 4t nhOm mirth dai  din. Giang vién sé 
danh gia dra trên khà nang dam phan, ra quyét djnh, each thac 1p lun và giãi quyét van dê cüa cac sinh 
viên dai  din trong vai do nhóm phi trach. 

HP-5 Bài kim tra glia ks'. 

9. Quy djnh cüa mon hçc 

- Quy djnh v np bài tsp,  bãi kim tra: Sinh viên np bài tp duçc giao dung han  và 

CO mt dung gi quy djnh d lam bài kim tra. 

1611 7 



— Quy djnh v ehuyên can: Ca nhân sinh viên và các nhOm cn hoãn thành it nht 80% 

bài tp duçic giao d dtt thrçc dim dãnh giá qua trInh 

— Quy djnh v cm thi: Sinh viên vtng qua hai bui bce trên lap s không &rçlc tham 

gia thi cui hc ks'. 

— Ni quy lap hoc: Sinh viên cn tuân theo ni quy eña Trueing Di hc Mi Thãnh ph 

H ChI Minh. 

TR!XNG KHOA QTKD Giáng viên biên sotn 

Trinh Thuy Anh Doàn Thj Thanh Thuy 
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